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Toimivan tyoyhteison
perusgilarit

Selkea organisaation perustehtava
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(c) Organisaatiopsykologi Peklwa Jarvinen



Ongelmia?

TYONTEKIJA
ESIMIES



Pajvan teemoja —
tyoyhteison
KulUtuskestavyys

1. Tyon realiteetit

2. Tyohon kohdistuvat vaatimukset ja
odotukset

3. Tyovalineet

4. Tyon hallinta

2| TURKU
K ABO



Lait, asetukset ja paikalliset
sopimukset, talon tavat

Arki (poissaolot, lomat, ilmat...)
Lapset ja tyokaverit

Tilat




Tyota koskevat lait

Vanhemmat

Esimies / Tyokaverit / Tyoyhteiso
Media / Ammattijarjestot

TYONTEKIJA ITSE




TURKU
7% ABO

Johtaminen (raamjen asettaminen,
toiminnan_mahdollistaja) ja alaistaidot
(tyoyhteisotaidot)

Tavoitteiden asettaminen ja
toteutumisen seuraaminen

Osaaminen
Yhteistyokyky — miten toimimme?

Asenne — miten suhtaudun asioihin?
Oman tyon reflektointi



Johtaminen

Vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon
kaytossa

Ennakointi, suunnittelu, toimintamallit

Tavoitteen asettelu realistista

Asenne / Riittaa kun teen parhaani
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O Turun varhaiskasvatus 2011, n=112 OKunta tai kuntayhtymé 2011, n=6467  mInspi 2011, n=11472

A Inspin matalin tulos @ Inspin korkein tulos




O Turun varhaiskasvatus 2011, n=112 @Kunta tai kuntayhtyma 2011, n=6467 mInspi 2011, n=11472
4 Inspin matalin tulos @ Inspin korkein tulos




Sosiaaliset tyylit tiimissa

ANALYYTTINEN, OSAAVA,
ASIANTUNTIJA, ARVIOIJA
* ammatilleen omistautunut

objektiivinen, perusteellinen

* perusteellinen

hidas muuttumaan, ei innostava

KAYNNISTAVA, JOHTAVA,
KOORDINOIVA,
* kaytannollinen, toiminnallinen

rohkea, itsevarma

* herkasti loukkaantuva

itsekeskeinen, jyraa

RAKENTAVA, TOTEUTTAJA,
VIIMEISTELIJA, TIIMILAINEN
* yhteistyokykyinen, valttaa kitkaa

* kurinalainen, tehokas, luotettava

* paattamaton, joustamaton, hidas

* Huolestuu turhaan, ei delegoi




KOLEERINEN
PUNAINEN

KELTAINE

SOSIAALINEN INNOSTAVA

HMISKESKEINEN







SANGEN HYVA 4+

HYVAN HYVA 4
HYVA 4-
TYYDYTTAVAN HYVA -4

SANGEN TYYDYTTAVA 3+

TYYDYTTAVAA PAREMPI 3

TYYDYTTAVA 3-
VALTTAVAN TYYDYTTAVA 3
VALTTAVAA PAREMPI 2

&%gTURKU
ABO

AUTETTAVAN VALTTAVA -2

AUTETTAVA 1+
HEIKKOA PAREMPI 1
HEIKON HEIKKO -1
MITATONTA PAREMPI 0+
MITATON 0
OIKEIN MITATON 0-

JO HARJOITTELEE
El HARJOITTELE .-



Oivaltaa, etta palautteen antaminen tulisi
aina koitua vastaanottajansa eduksi ja
ohjaukseksi

Ajoittaa palaute oikein, eli
mahdollisimman l|?|an aiheena olevan
’suorituksen” jalkeen

Nahda palautteen merkitys itselle ja
hyodyntaa se

w .| TURKU
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Tyoyhteison Kulutuskestavyys

Johtaminen

Alaistaidot

Realistiset tavoitteet

Palaute ja Arviointi

Realistinen optimismi — johtaa tekoihin

Kyky uudistua ja kyky oppia toisten osaamisesta ja
onnistumisista — ota oppia ja sovella omalla tavallasi
Kyky saada aikaan yhteistoimintaa — kenenkaan ei
pida jaada, eika ketaan saa jattaa yksin tyoasioiden
kanssa.
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